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Capítulo 5
Visión Estratégica 
y Diversificación 
(1991 - 2000)
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En un contexto nacional de profundización de la crisis económica y 
el aumento del desempleo local, especialmente tras la privatización 

de YPF, Malargüe emprendió un camino de diversificación económica. 
Fuerte enfoque en el turismo y el desarrollo de proyectos de alto impacto 
científico y tecnológico, como el Observatorio Pierre Auger. Esto produjo 
una renovada visión de futuro para Malargüe, basada en la planificación 
estratégica y el aprovechamiento más variado de sus recursos.

CAPÍTULO 5: Visión Estratégica y Diversificación (1991 - 2000)
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5.1.  Contexto Político, Económico y Social   

• Cierre de Grassi, de CNEA y del ferrocarril; privatización de YPF y 
crisis del petróleo: fuerte impacto en el empleo y la economía local.

• Creciente desempleo: programas de empleo temporario, micro 
emprendimientos y comedores comunitarios, con una relevante 
participación de las iglesias locales.

• Fortalecimiento de organizaciones vecinales y políticas sociales: 
creación de hogares de menores y Hogar de Día.

5.2.  Obras, Urbanismo y Servicios Básicos 

• Vivienda: construcción masiva a través del IPV y planes sociales.

• Inauguraciones de construcciones icónicas de Malargüe:

- Remodelación de Plaza San Martín (1993).

- Plaza de la Amistad, 1ra fuente de agua en un espacio público 
(1996).

- Nueva Dirección Municipal de Turismo (1997).
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- Polideportivo Municipal (1997): nuevos planos, ampliación de 
escenario, servicios sanitarios, calefacción y otras terminacio-
nes

- Parque del Ayer (1998).

- Puente Elcha sobre el Río Salado, acceso a la Laguna de la Niña 
Encantada (1998).

- Centro de Convenciones y Exposiciones Thesaurus (1999). 
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- Monumento Cristo de las Sierras, en El Manzano (1999).

- Torre del Cincuentenario: inaugurada el día del 50º aniversario 
departamental, en Av. San Martín y Roca con un reloj de la em-
presa Centenario (2000).  

• Se inauguró una fábrica de quesos artesanales de leche de cabra 
en 1998, con la participación de una cooperativa de crianceros.

• Se construyó la planta de faena Caprina Matadero Frigorífico Ma-
largüe (2000).

• Servicios básicos y obras en distintas localidades: extensión de 
redes de agua, electricidad –como una nueva red eléctrica en el 
distrito de Ranquil Norte (1998)- y gas propano-aire; planificación 
de cloacas; mejoras de alumbrado público. Construcción de Pla-
za Máximo Montes en El Alambrado (1998) y Plaza de La Salinilla 
(1999).

• Transporte y comunicaciones: pavimentación de RP 184 (tramo ac-
ceso a La Junta) y RN 40; inicio de operaciones de TAPSA; nuevas 
centrales digitales y telefonía social en barrios y escuelas rurales.
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5.3.  Turismo, Cultura y Patrimonio   

• Fiesta del Chivo: declarada Fiesta Nacional en 1992.

• Patrimonio protegido: 1a restauración del Molino Histórico que se 
usó para reuniones y encuentros (1995). Expropiación y adecua-
ción de la Caverna de las Brujas (1996).

• 1er Plan de Desarrollo Turístico de Malargüe: en 1996 se trabajó en 
la formulación participativa y se presentó a la comunidad en mar-
zo de 1997.

• Creación de la Pinacoteca Municipal (1999).

• La repavimentación de la RP 222 contribuyó a consolidar el desa-
rrollo turístico del Valle de Los Molles y el Valle de Las Leñas (1999).

• Se inauguró la Sala de Cine Maitén en el Centro de Convenciones 
y Exposiciones Thesaurus (2000).

• Se creó la Biblioteca Infantil María Elena Walsh, la Biblioteca Popu-
lar José Hernández con edificio propio y el Museo de Arte Infantil 
(1998).
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5.4. Educación, Ciencia y Salud   

• Creación del Instituto de Enseñanza Superior 9-018 en 1995, que 
comenzó a funcionar con sólo una carrera.

• Nuevas escuelas y escuelas albergues en el medio rural, amplia-
ciones y programas de informática educativa.

• Se implementó el Programa “Universidad Allá Vamos”: Residencia 
Universitaria en Mendoza (2000).

• Creación de la Escuela Municipal de Inglés apadrinada por el Dr. 
James Cronin y el Dr. Alan Watson, líderes del Observatorio Auger 
(2000).

• Salud: mejoras en el Hospital Regional (ecógrafo, proyección de 
hemodiálisis y terapia intermedia); reapertura de Clínica Malargüe 
(2000).

• Programas sanitarios: lucha contra la hidatidosis.

• Inauguración del Monumento al Criancero del artista plástico 
mendocino Luis Quesada (2000).
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• Inauguración del Taller de Ensamble del Observatorio Pierre Auger 
(2000).

• Presentación de la Beca Malargüe para la Universidad Tecnológica 
de Michigan (MTU) en el 2000.

5.5. Planificación Estratégica y Proyección Regional   

• Impulsado por el intendente Celso Jaque, en diciembre de 1999 
se inició el proceso de formulación del Plan Estratégico Malargüe, 
concebido como espacio de participación de los malargüinos con 
visión a mediano y largo plazo.

• Proyecto Pierre Auger: Malargüe fue confirmada sede en 1998; pri-
mera etapa inaugurada en 2000, posicionando al departamento en 
la ciencia internacional.

• Se concretó la reunión de la Colaboración Auger en la Sala Canelo 
del flamante Centro de Convenciones y Exposiciones Thesaurus 
(1999). 

• Microrregión del Sur Mendocino (2000): alianza con San Rafael y 
General Alvear para proyectos y financiamiento conjunto.
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• Ambiente: Remediación de pasivos de uranio de la CNEA y control 
ambiental en actividad petrolera. Creación y manejo de reservas 
naturales Laguna de Llancanelo y La Payunia por impulso del Ing. 
Agr. Ramón Martínez.
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EPÍGRAFES 1.	 Torre del Cincuentenario, en 
plena construcción.

2.	 Intendente municipal, Celso 
A. Jaque y allegados en el 
momento en que se iba a 
erigir la emblemática torre.

3.	 El artista plástico Luis 
Quesada, autor de la obra 
Fuente de las Ánimas en el 
momento de su colocación, 
durante la remodelación de 
la Plaza San Martín. 

4.	 Remodelación de la Plaza 
San Martín (1993).

5.	 Flamantes instalaciones de 
la Dirección Municipal de 
Turismo (1997).

6.	 Visita del gobernador Lafalla 
con motivo de la inaugura-
ción de las obras de remo-

delación y equipamiento de 
servicios del Polideportivo 
Municipal (1997).

7.	 Asistencia multitudinaria de 
malargüinos para conocer 
las nuevas obras que mo-
dernizaron y mejoraron las 
prestaciones del Polidepor-
tivo.

8.	 Vista de las instalaciones 
del Polideportivo Municipal 
(1997).

9.	 Inauguración del puente El-
cha, que permitió el acceso a 
la Laguna de la Niña Encan-
tada (1998).

10.	 Inauguración del innovador 
proyecto arquitectónico del 
Centro de Convenciones y 
Exposiciones “Thesaurus” 
(1999).
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11.	 Monumento Cristo de las 
Sierras inaugurado en la 
localidad de El Manzano 
(1999).

12.	 Presentación del equipa-
miento de la fábrica de 
quesos artesanales de leche 
de cabra en su inauguración 
(1998).

13.	 Modernas instalaciones del 
Matadero Frigorífico Malar-
güe (2000).

14.	 Inauguración de viviendas 
sociales en Bo Los Intenden-
tes (1998).

15.	 Intendente Celso Jaque  
inaugurando la Plaza Máxi-
mo Montes en El Alambrado 
(1998).

16.	 Plaza San Martín en plena 

obra de remodelación.

17.	 El gobernador Lafalla y el 
intendente Jaque inaugu-
rando la Red Eléctrica del 
distrito Ranquil Norte (1998).

18.	 Avance de obra del Centro 
de Convenciones y Exposi-
ciones.

19.	 Inicios de obra de la plaza de 
La Salinilla (1999).

20.	Visita del gobernador Lafalla 
para la inauguración de la 
obra de repavimentación de 
la RP 222 hacia el valle de 
Las Leñas.

21.	 Actuaciones artísticas de 
la Academia Charú en una 
velada del Molino Histórico, 
primer centro cultural de 
Malargüe (1996).

22.	 Inauguración del Monumen-
to al Criancero (2000).

23.	Ágape de homenaje a Mar-
lette Bert Auger (hija del 
científico que descubrió los 
rayos cósmicos) y al Dr. Ja-
mes Cronin, líder del Obser-
vatorio Pierre Auger.

24.	Evento “Viviendo Redes”, uno 
de los múltiples organiza-
dos por el Plan Estratégico 
Malargüe.

25.	Plan Estratégico Malargüe 
en una de sus convocatorias 
a talleres participativos con 
cada uno de los distintos 
actores sociales de la comu-
nidad malargüina.

26.	Panorámica de la laguna de 
Llancanelo en plena tempo-
rada de flamencos.




